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“A mudanga comportamental estd na base de toda
e qualquer alteragdo que queiramos provocar, seja
no contexto empresarial ou outro. No caso
especifico da eficiéncia energética é critico que
haja uma mudanca de comportamento, suportada
pela consciencializa¢Go da importdncia da gestéo
dos recursos, sob pena de ndo conseguirmos
mudar o paradigma que temos.

Mas somos responsdveis por garantir esta
mudancga, para assegurar o futuro das geracoes
vindouras.”

Jacques Reber
Diretor-Geral da Nestlé Portugal
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Caracteristicas do projeto

Investimento 1.800.000€ *
Payback < 4 anos*
Poupanca anual obtida 1.250.000€*
Poupanga estimada a cinco anos 6.250.000€*
Poupanca estimada a 10 anos 12.500.000€*
Duragao da implementagao 3 anos *
Areas de atuacio elétrica, vapor, agua

*Se todos os projetos identificados forem implementados

Objetivos
Diminui¢do do consumo energético
Melhoria de gestdo da procura energética

Reducdo do custo unitario da producéo
AplicagGes tecnoldgicas
Mudanga comportamental

Tipo de intervengao

comportamental processual tecnolégica

v

Tipo de consumo

producao

transporte iluminagdo climatizacdo . .
P ¢ ¢ industrial

v

Consumo de energia e emissoes de tonCO, antes e depois do projeto
(se todos os projetos forem implementados)

Consumo de energia anual (tep) 12.381.582 9.434.451 -23,8%
Custo de energia anual (k euros) 4420 3200 28,3%
Emissdes de CO2 (ton equivalentes) 17.853 14.446 -19,1%

Energy Target Setting é uma ferramenta de melhoria continua criada pela
Nestlé, que avalia o uso eficiente da energia e que tem aplicabilidade na
gestdo de energia e de agua das fabricas da companhia. A auditoria na

471.300.000€
Volume de negdcios

o . : : ) em 2013
fabrica tem a duragdo de 10 dias e reune os colaboradores da Nestlé,
nacionais e internacionais, fornecedores e especialistas externos. No final, é
desenhado um plano de agdo, com vista a tornar as fabricas mais eficientes. 1869

Colaboradores
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A energia é um dos pilares fundamentais em
todas as operagoes da Nestlé. Neste sentido, nos
anos 90, a companhia publicou um documento
designado “Politica de Energia” e mais
recentemente, estabeleceu o ”Roadmap da
Nestlé para a gestdo da energia: reduazir,
recuperar e utilizar energias renovaveis rumo a
exceléncia”, que se integra no conceito de

“Criacdo de Valor Partilhado”.

O roadmap pode ser explicado através da
piramide de conservacdo da energia, onde se

definem trés niveis de atuacao.

O primeiro nivel da piramide de conservacdo da
energia é a base de qualquer processo de
otimizacdo energética, ou seja, o uso eficiente
dos equipamentos. Na prdatica, isto consegue-se
através de implementacdo de boas praticas
energéticas; implementacdo de ferramentas
desenvolvidas internamente, que permitam
identificar areas de maiores consumos e realizar
auditorias e simulacbes (Nestlé  Energy
Management Tool — NEMT, Energy Target Setting
- ETS), eliminacdo de todas as fontes de
desperdicio (controlo de fugas, controlo do
estado das tubagens, eliminando equipamentos

pouco eficientes, etc.) e consciencializagdo dos

colaboradores para a eficiéncia energética.

O segundo nivel é a otimizacdo dos processos,

por exemplo, através da recuperacdo do calor

residual para uso posterior em outros sistemas.
Por fim, as energias renovaveis ocupam o
terceiro nivel da piramide e o caminho mais
sustentavel para fornecer a energia as operacgées

da Nestlé.

O exercicio de Energy Target Setting é uma das
ferramentas utilizada no primeiro nivel da
estratégia de gestdo energética, que se traduz
numa analise exaustiva das praticas de gestdo de

energia - conservacao e utilizacdo - e de 4dgua.

O processo comecgou, aproximadamente, 3 meses
antes e pressupdem vdrias etapas. Na fase inicial
— na preparagao — ha uma reunido dos vdrios
responsdveis da drea técnica da Nestlé, com o
objetivo de apresentar a metodologia do
exercicio e analisar o checklist de resumo da
documentagdo e informagdao necessaria para a
realizagdo do mesmo. Para a execugao do ETS é
imprescindivel disponibilizar um conjunto de
informacdo e documentos relacionados com

eletricidade, caldeiras/vapor, outros

Resultados mais significativos
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equipamentos de combustdo, 4agua, 4agua
residual, refrigeracdo/torres de refrigeracdo, ar

comprimido ou producgdo.

Depois, sao constituidas as diversas
equipas/grupos de trabalho (por exemplo,
eletricidade, vapor, 4&gua, ar comprimido,
processo, etc.) que tém como objetivo
aprofundar o conhecimento dos dados relevantes

associados a cada uma das areas.

Segue-se um convite formal aos fornecedores e
especialistas externos e, depois, 0 momento de
arranque do exercicio com a apresentacdo da
agenda, da lista de participantes e partilha da
informacdo existente. O exercicio ETC tem a

duracdo de 10 dias.

Na fdbrica de Avanca da Nestlé, os projetos
implementados em primeiro lugar estdo
relacionados com a colocagdo de variadores de
velocidade em motores elétricos,
aproveitamento de permutas de energia térmica
através da colocagdo de permutadores,
reaproveitamento de aguas e fecho de circuitos
de refrigeracdo anteriormente em circuito

aberto.

7

Energy Target Setting é um dos meios que
contribui para a Nestlé concretizar a ambicdo de
ser uma companhia de referéncia ao nivel da
conservagdo de energia e ser reconhecida como

energeticamente responsavel.

Licoes aprendidas
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A Nestlé Portugal, S.A. faz parte do grupo Suico Nestlé, o maior produtor mundial de produtos
alimentares e companhia lider em nutricdo, saide e bem-estar. Em Portugal, o grupo Nestlé esta
presente no mercado de alimenta¢cdo em diversas areas de negdcio, das quais se destacam a nutricdo
infantil, os cafés torrados, as bebidas sollveis, os chocolates, os cereais de pequeno-almoco, a nutricdo
clinica e os gelados bem como os alimentos para animais de companhia. O grupo Nestlé em Portugal
emprega 1895 colaboradores e gerou, em 2014, um volume de negdcios na ordem dos 461,3 milhdes de
euros. Na sua estrutura em Portugal, a Nestlé conta com trés fabricas (Porto, Avanca e Lagoa-Acores),
com uma sede (Oeiras), um centro de distribuicdo e 5 delega¢des comerciais situadas no continente e
ilhas. A Nestlé desenvolve as suas atividades com base em trés pilares fundamentais: nutricdo, agua e
desenvolvimento rural e é com estes trés pilares de atuagdo que cria e partilha valor com a sociedade
portuguesa. A Nestlé estda em Portugal desde 1923, ha 92 anos.
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